Jak usporit v ramci
stavajiciho
rozpoctu obce

Pri realizaci projektti podporenych penézi EU ¢asto zazniva
poZadavek na naplnéni principu 3E. Jde o zkratku anglickych
slov Economy, Efficiency, Effectiveness — hospodarnost,
ucelnost, efektivita. S vyuzitim tohoto pravidla se hodnoti
uspésné rizeni rozpoctu projektu a projektu jako takového.

ipfitvorbé rozpoctu obce. Dnes pied-

stavujeme tfi trendy, které umoziuji
elegantné uspofit penize mésta, a to bez
jakychkoli novych investic, skrtani rozpoc-
tovych polozZek — pouze zefektivnénim sté-
vajicich postupli nebo optimalizaci smluv
uzavienych s dodavateli sluZeb.

Tuto ideu je mozné velmi dobte pouzit

REDUKCE REZIJNiICH NAKLADU

JE PROSTREDKEM K ZiSKANI
DODATECNYCH ZDROJU PRIJMU
Nejsou-li na radnicich odborni pracovnici,
ktefi by se vénovali konkrétnim oblastem
nékladd (v korpordtnim jazyce »procure-
ment specialisté«), neexistuje tam ani sku-
tecné know-how, jak s nédklady pracovat.
Casto neni jasné, jaké jsou skutec¢né rezervy
v »neefektivité, tj. v ¢em vlastné spocivaji
moznosti ispor. Odhady casto byvaji ne-
presné a laicky provedené. Dal$im nepii-
telem je Cas. Zaméstnanci pfi narocnosti
vlastni prace zkratka nestihaji zamyslet se
nad piilezitostmi k dspordm. Jenze plati
znamé heslo, Ze ¢as jsou penize — odkladani
feSeni stoji dalsi a dalsi penizey. Obce Casto
sahaji k elektronickym aukcim. Ty sice ob-
vykle sniZi findlni cenu, ale redlné ne-

je ale nutné pamatovat na nastaveni doda-
vatelsko-odbératelskych vztahti a procest
ivramciorganizace obce. Cilem je dohliZet
a kontrolovat dodrzovani dodavatelskych
podminek a internich nakupnich procest,
méfit efekty poskytnutych sluzeb formou
pravidelnych zprav a také nezbytné pievzit
zodpovédnost za dlouhodobou udrzitel-
nost dspornych opatifeni a jejich maxima-
lizaci. Zajistuje-li tyto aktivity externi part-
ner, odména za provedené sluzby casto
byva vdzana na skute¢né dosaZené tspory
béhem 24mési¢niho kontrolniho (garanc-
niho) obdobi od zavedeni tspornych opat-
feni v prislu§né nédkladové oblasti.

NAKUPNi SPOLECENSTVIi - TREND
(NEJEN) V NAKUPU ENERGII

Uz i k ndm pronika trend ze zdpadni Ev-
ropy, kdy nékolik menSich obci, mést, ale
tfeba i firem, vytvori tzv. ndkupni spole-
censtvi. Jeho prostfednictvim pak nakupuji
elektfinu, zemni plyn ¢i jiné komodity, pro-
dukty nebo sluzby. Diky velmi vysoké agre-
gaci do jednoho vybérového fizeni dosah-
nou na nejnizsi ceny. Ndkupni spolecenstvi
spousti faktor snéhové koule: Cim vice nas

v tomto spolecenstvi bude, tim lepsi vyjed-
navaci pozice u dodavatelti dosdhneme.

Podivejme se, jak to celé funguje. Malé
a stfedni obce ¢i mensi mésta nemaji cas,
penize ani lidi na to, aby se hloubéji zaby-
valy optimalizaci svych naklada. Proto lec-
kdy plati zbyte¢né moc za komodity, sluzby
¢i produkty. Externi firmy diky agregaci vel-
kého objemu a soutézi mezi dodavateli umi
vyrazné sniZit ceny, a tim radnici uSetfit pe-
nize na tyto nadkupy.

Nejen obec, ale i doméacnosti maji pra-
vo na lepsi cenu. Diky agregaci spotieby
od velkého poctu zajemct lze ziskat cenu,
kterd jim vici stavajicim platbam za silo-
vou ¢ast elektrické energie a zemniho ply-
nu, uSetii desitky procent. Navic — ob¢ané
se touto cestou vyhnou jednéni s podomni-
mi prodejci energii, ktef{ jim nabizeji »mezi
dveimi« nejasné smlouvy, kdy logicky vy-
chvaluji vSechny vyhody nové smlouvy
a Casto zataji skryté poplatky, sankce apod.

Obcané, ktefi se e-aukce zicastni, nic ne-
riskuji. Tato sluzba je pro domécnosti zdar-
ma, za zprostiedkovani e-aukce poradatel-
ské firmé domdacnosti nic neplati a nijak to

nezatizi ani obec.

EFEKTIVNEJSi SPRAVA MAJETKU
Tieti cesta, jak uspofit v rdmci stavajicitho
rozpoctu obce, spoc¢iva v zameéteni pozor-
nosti na majetek obce a na praci s nim.
Majetek obce lze v rdmci »manaZerského
pasportu« tj. informaci o majetku) rozdélit
do dvou hlavnich skupin.

Jde o tzv. zbytny a nezbytny majetek. Ji-
nymi slovy, ktery majetek redlné potiebu-
jeme k cinnosti obce a ktery nikoliv. Mezi
nezbytny majetek patii napf. pouzivané
budovy, komunikace, inZenyrské sité atd.
Do zbytného majetku zahrnujeme nevyu-
zivané budovy, pozemky, které lezi ladem
apod.

Ziskame-li pasportizaci majetku detail-
ni informace o jeho stavu jak z manaZzer-
ského, tak z technického hlediska, je déle
nutné vydefinovat standardizované popisy

vcetné skute¢nych nékladt a vynost

fesi problémy s implementaci a opti-
malizaci spotfeby. Co s tim?

Manazersky pasport

spojenych s danym majetkem. Jed-
noduchou pomiickou miiZze byt to,

Objem a spektrum rezijnich nékla-
dt obci vyZaduje koncepéni a profe-
siondlni pfistup ve stylu firemnich
feSeni, ovSem prizplisobeny speci-
fikim municipalit. Mél by vychézet
z analyzy soucasného stavu na za-
kladé detailntho rozboru ucetnich
a smluvnich dokladi. Peclivou ana-
lyzou lze velmi dobfe odhalit rezervy
¢i neefektivni smlouvy. Na zakladé
této analyzy jsme pak schopni urcit
skute¢nou miru a skladbu spotieby
pro ucely poptani odpovidajiciho
rozsahu dodavek.

Dalsim krokem by mélo byt vy-
hodnoceni nabizenych tspornych
variant pfi striktnim respektova-
ni kvalitativnich pozadavki obce.
Provedeme-li dtslednou analyzu
a navrhneme-li nékolik variant, pak
Ize velmi jednodu$e doporucit kon-
krétni a nejvyhodnéjsi reSeni pro
dosazeni tspor. V neposledni radé
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Ze u nezbytného majetku se primar-
né snazime sniZit néklady (zvySeni
kvality poskytovanych sluzeb, opravy
a udrzba, energeticky audit). U zbyt-
ného majetku se naopak snazime zvy-
§it pfijem (pronajmy, prode;j).

Je na rozhodnuti obce, jak s daty
ziskanymi o svém majetku diky pa-
sportizaci naloZi. Pfimo se v§ak nabizi
vyuzit je pfi strategickém planovani
rozvoje obce, zvaZeni strategickych
priorit a tzemniho planu ¢i pfi po-
souzeni vhodnosti outsourcingu u vy-
branych sluzeb.
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